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E-Learning: Projektteam Leiter

Der e-Learning-Kurs "PM Team Leader" fiihrt jene Sozialkompetenzen ein, die ein Projektmanager haben
muss, um ein Projektteam erfolgreich zu flihren. Es flihrt in das Selbstmanagement und die Teamflihrung
ein.

Mit Hilfe von Videobeispielen mussen die Teilnehmer bestimmte Situationen bewerten und Entscheidungen
treffen. Die Reaktionen auf die getroffenen Entscheidungen zeigen sofort, wie Mitarbeitende in gegeben
Situationen reagieren kénnen und was dies fur die Fihrung von Teams bedeutet.

Der Lernende erlernt — auf individueller Basis — Kompetenzen und Ansatze mittels theoretischen
Einfihrungen, konkreten Anwendungshilfen und Erklarungen, auf was bei der Umsetzung geachtet werden
muss.

Der Schwerpunkt liegt auf der Anwendung des Wissens mit Hilfe von Ubungen und Erklarungen, wie die
Theorie in der Praxis umgesetzt wird. Durch alle Module hindurch werden die Lernenden aufgefordert, das
Wissen anzuwenden und auf spezifische Fragen zu antworten.

Wahrend des Selbststudiums sind die Lernenden nicht alleine; sie werden von einem erfahrenen Telecoach
begleitet, der Fragen beantwortet, die Lernenden motiviert und deren Fortschritt Gberprift. (Option)

Zielgruppe

* Menschen, die ein Projekt oder ein Team leiten missen,;

* Projekt-Manager, die ein komplexes Projekte mit einer Vielzahl von Beteiligten leiten;

* Spezialisten, die eine Einfihrung in Fihrungskompetenzen im Projektmanagement suchen;
* Projektmanager, die sich auf die Zertifizierung vorbereiten wollen.

Inhalt
Der E-Learning-Kurs umfasst folgende Themen:

e Aufbau und Leitung eines Teams, Teamarbeit und Leistungsbeurteilung;

Aufbau eines virtuellen Teams, Regeln und Instrumente zur Fiihrung und Uberwachung virtueller
Teams;

Vorbereitung und Leitung von Sitzungen;

Organisation und Zeitmanagement, Prioritdtensetzung und -kontrolle;

Konflikt- und Problemldsung;

Verhandlungsgrundlagen und -prinzipien;

Kommunikation und Stakeholder-Management.
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Der Workshop

e Mit dem auf das E-Learning-Programm folgenden Workshop wird die Einflihrung der
Teilnehmerinnen und Teilnehmer in das Gebiet des Projektmanagements vervollstandigt. Die
Schwerpunkte liegen dabei auf Aspekten der praktischen Anwendung und des persdnlichen
Verhaltens. Alle Aspekte des Projektmanagements, insbesondere die menschlichen Faktoren,
werden in einer Reihe praktischer Ubungen, Fallstudien und Rollenspielen umfassend angesprochen.
Der Ablauf des Workshops ist vor allem durch drei Elemente gekennzeichnet:

¢ 1. Wechsel zwischen Theorie, Simulation und Erfahrungsaustausch

o 2. Einsatz eines - in dieser Form einzigartigen - Projektsimulators

o 3. Teamarbeit
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